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Šzu}Å]g‚ã~ZkŠg'àƒCìÀZkÐ�Û›„7Q

»]ZtƒY@*ì�ooÅ÷áy~zZgŠ Zzg

âY2025 Šc âx)ZÑæZŠXÑƒg7



ìúiÂZzw„gziÐgÁƒðZzgta'×h+',WyÑzqƒñÀag~
™zZŠ~�DQhzZŠb7:Ã#³¯Šc*©xÃ$+ó™Šc*ˆg]~vy
àŠc*X¹Ïn,Z+ýÏÀŠz¿ZiZiâ−ZgZq-fgZÏ°Zz]
~{u~ï‰Ë!*]~l)!*i~Ñzqƒ̂Q;rĝÐZŠO¾
»ZEyƒ@*ìŠzâV»Ãĝ„ƒ™gLìX¾n°Zz]ƒäÅŠk,ì
ÀŠzâV{u„~AgÇ÷ZzgZyŠz̃V6,„«7t°Zz]Z+
',~šYìÀŠz̃VÐŠz{0+ZâVJ-BìZzgŠz{0+ZâVÐŠz̧ñV

Zzgƒ&Zn J-BìZzgŠk,0*Z+ìÀŒÛâVZzg_VJ-&.5åGgSì
}ò$+Ð0*âwƒYD÷¾n°Zz]~Yy»ÌvyZzgâw»Ì
vyÔŠ*»ÌvyÔŠ+»ÌvyìÔŠ+»vytìÀ$+!he

HY@*ìY,̂ìc***Y,̂? ~ƒl7gLÀt÷�ZkÅkÃ]~
vyàäÅÅYC÷ÀZÙx~ÌQy»™**Y,̂7Xúg' z{D+Û,

IJ™ZC÷Zzĝ¨Ò5é E
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i!*y6,ĝŠ~ĝŠ~ZzgZ·tZ·tìÍW`Ài!*âV6,ĝŠ~zZ·tÆ
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ŠzgŠgZiÆẑVÃZzgZk~�¼âwzigy%aƒZåƒ&ÃŸù™Šc*Š¶
Šc*sðZzg!*gzŠÅVwìc*7X
gc*YÅZßg'

ßvz7,_÷gZ]Ã’ÅD÷uŠ~¤/òÅ1ZVD÷
ZzgðÃßÍVÆ‚tWä·äZkÃŒD÷™}™Zñ»xÃ¸g]™

fe÷XúgÂV~t%n¹ìZzwÂz¦/Zgúg'„ÁZzgZ¤/ÃðìÌ
ÂgZ]Ãz7,³ÏZzgðÃŠzegŠiZkÃì6,Ñz,ÏËÐ}ÏW`
÷Zu¸g~ƒg;ìgZ]Ã’7WðXWçÁ¶̂~ä¹Ñƒz„7,|

Z#7,"9~ƒðÂ!*g{gÒ7g~„™Ægh,Z(¯Wc*À ßV
ÃY7eLåËÐ}ÏÇ?Ìz7,J™z÷~WçgZ] ghä
Á¶̂Hâg¼g»z‰ÜåTäz:7,JZkä¼Ì:HXËÐ
�gXÆ7âÏYVYZ¤/z‰Üic*Š{ƒÂz~!*g{g«ÐÌ
ic*Š{7,|BÂ¼w`ì?XZkÐtŒ**°Šƒ@*ìÀZ+Ø:÷

Y„7½@*Xp[™ßÀh¬\Æ‚t�Ûd$7¸t ÀjVÐZy»
ƒ&ÑÆ(÷ZK¤®)ÃŒ**Šg|)ZvÃ°Š¯**ìtH×‰Üì

âgŠ¶Æ À¤®)~**xÂÎc*Yñ}.Z¬\»Zzg°Šƒ)z{¤®)ì6,
‡.Þìh¬àÅ)]Ðeg**e’XËZŠãÐWŠòÆ‚BÌ

ZvÆaHåc*ßÍVÆa?X

âY2025 Šc âx)ZÑæZŠXÑƒg16



W@*ìXËÆzZW0*yÎ™ÑñZzgZ# tçn™ÆŠ¶ZkÃH,
ZkÆ‚tWƒÂOñZkÆ;B~Š¶ÆZq-0Æ;B~gÄŠzÂ
Š¶ZÐH×W@*ìZzgZkw•'ÃZKÂ�™™z{0*yÃQtW\„Æ

ì6,âg}ÇXßv}.ZñZ¬ZÒ·Æ‚B¸',@*ƒ™D÷À¤®)»
**xZyÆaƒ@*ìZzg°ŠŠzuZƒ@*ì1Z\këÃZk»¼Ììw7
W@*ÉQÌZkÅZygnp÷ÀNZ[AÇXX

™~!Z¤/h¬\¡ZLaÐñZ~.{ÐghŠ,Âiìë
ëßvZzwÂ¤®)„7™DZzg�™D÷ÂZkÃZq-Šc*sðÐZhZ
Šï÷tttìZzgZkìw~:g’ÀËÐtÈŠbÀu¸g~ƒ
g;ìz»Œ**7É¡Z·CŸ¯x~!*]ì6,Wˆc*Šzu}Ãz
Å½™**Z%!*Hzsìc*ËÐZk§bX7ÞÀ!*g{g«Ð
ic*Š{ÌY,̂ìc*7?¤®)ìtƒ&ŠðÀìÄZyZ÷1pZq-
„÷ªZK),gÏŒ**ZkÅ~Zq-Ù|#¹„ñKe@*ƒVz{tÀ
Z¤/ÃðŠzu~!!ZKzÃvg}‚tZ4ÄZyÐªCÙ™}Âvg}
Šw~HìwƒÇHõ̧ÏÀz{ŒC7ÉŠzu}ÃzÅ½™Cì
ZzgŠg|gÑV»X„7“ìCÙ¦/tìw:ƒÇÉFg„¼Ï$Öˆ
¾ŠgZzhìZq-ŠyŠzg«H7,|BÀùYÑY@*ìZzg%¾:

ZÝtìÀT!*]~^+M»Ëwƒ@*ìZk~{¤¸ì aÅ
ÀŠzu}ÃZkÐÐ]ƒCìpaèWŠòÅË~ZL‚BŒóg3
ƒZìZkzZWpŠZk»xÃ™Dƒñ',Zð7¥xƒCZÏzZW>ä@

¥x™**ƒÀtZYìc* P}ÅtÌZq-Ù|#HgÅìÀT»xÅÚt
',ZZzgZk~^+M÷áïìc*7Zk~Zk§b¨g™ßÀt»xZ¤/ŠzuZ
WŠò™}ÂëÃ',Z¥xƒÇc*7ZkÐZÒ!*ÂV»ŒzF¥x

tSQúg]ìÀZq-Šyúiz7,|™%ÒyG:g{mX ×W@*ì

âY2025 Šc âx)ZÑæZŠXÑƒg17



ƒY@*ìZzgp[c*ŠgqpÀh¬\ÅÃ|6,ì¤®)Ãi!*y6,Ñ**š
gc*YÆ7ƒ@*ÍÑ‰@*zwV»6,Š{eZw™W\ÅÃÐÖŠêì1h
¬\Ð7ÖYiÉ�ÃðfgZÌ¨gÐ»xáZkÐÌ7¾Yi
ZkÅ¹ZôºogqpZzgLZkÃš:ÉZzgZL¿ÃLªCÙ:<XZzg
˜V}ZIZvZzgfYÐZ+!*]®wƒÀZrVäZL¿ÃªCÙHì
Âp[™ßÀZyÅgöë7™MhX

¤/p!*”Šgâ’èzè »g0*»VgZªkZipŠ$¿.ç
Y
G

ZyÃ}.Z¬\äz{ù]Š~ìÀCÙq~ÐŠzŠ|»ŠzŠ|0*ã»
0*ãZ™fe÷z{Tñ6,ZLË¿ÃªCÙ™D÷ÂzZ~z{ñ

ÌƒD÷ ZÏ»ƒ@*ìZzgZkÆz{âñgƒD÷ZzgZk~z{â�g
ZzgZkñ6,ZÖg:™äÐz{¬b%ƒD÷z{ù]ëßÍVÃ¹V
qÝìz{ù]Â(,}W@zVZzgçVÐZzg),gÍVÅÄÐqÝ
ƒCì7,"™ZzgÃgrZ−ñß~ƒYäÐÌqÝ7ƒCXW`
ÀÅ˜gZ]Â¾Ñg~÷Yè:ZyÃDìZzg:D»ØttHgc*YZzg

~�Ût™$Ë÷ZknZÅ§&¸ìÀZLõÍZzg ÷g$!*Å3™*î EG

¤¬]Ãi!*y6,LÑz}„7'Zké6,¿e’Àn™Šgc*~eZw
XWŠòtÎaáÀTÆzZW~ä¤®)ÅìZkÃÂDì„Zzgz{L
ÈáÇÌ7QËÃŒäÅH¢zg]ìZzg:Œä~H¢gìt
Ìi!*yÆkH{÷ZzgªCÙ~¾Šg©à÷p¢Æ‚B™kÀt
Šc*sð÷ZzgZqw!*gzŠ÷XZq-Šc*sðëV!*gzŠÃ»°ì~Zq-Zq-
kH{Ã¹VJ-CƒVX
LL(ßÍVÃZLZz6,ªk:™zZ¤/p™~èZzgËZq-„§b‘YD÷pŠzâV

tgc*YZzgÒyÚ~ ZyÃNZ[Mì ~�ÛtìZÏ§bZyŠzâVÆ¿~�Ûtìóó
�Ût7™‰X

âY2025 Šc âx)ZÑæZŠXÑƒg18



Ò‹¯xÐZ�Zi
ŒÛ!*yYØgÎwZv-ZvmzÅÆÀ—g-ZvmzÅäZ(

©eŠc*TÆ,Å¢zg]„7z{¤/tì
ª—g-ZvmzÅäic*Š{1%ÃI�ÛâŠc*:WŠòic*Š{1áÇ:

i!*yÆkHƒV~7,}ÇXZk©ÃYyheÆˆZk,Å¢zg]„
7g„ÀÃyÏ!*]ÕìZzgÃyÏ!*]gc*Zzg\.œîì'¢zg]Æ
ñZ¬1ßZzgkH{Ð"çgƒic*Š{1ÜCÙ¿ÃÁz÷ìic*Š{1%Ð
âgZ+M»ÅYCgSìX

¤/p%g]1ŠŠg°y Šwi6,Æ'-.ç EGŠŠg$+y
|]‘4gö GWmZ?xÅÃì

ªÎZñf™ZvÆZzg¯x~ic*ŠC
:™zYèÒ]¯xlz]»aZ™CìZzgT»~lz]ƒZkÐ
ic*Š{Ãðqh¬\ÐŠzg7Š¶¾Šg»xÅ!*]ìZzgº¯x¾Šg
¢zg~qìTÅ§sëßvfgZÌìw7™DX
šï!*]ÐZ�Zi

Zq-kH{i!*y»"o]zšïË!*]ÃÒy™ŠbìßvZkÅ
fgZ6,zZ{7™DZknW`ÀZâÑK!*'�gƒC÷XX»¼1**

7X»zg~Zq-Ši�gƒZÀ»zgÆZq-¿~Zq-–~Æ^aZƒZ
ìT»Zz6,»ŠPZK̈y»ìZzgn»ŠP–~»ZzgZkÅZâà]ƒðÀCÙ
¿Åi!*y6,åpÑK!*]Åt´#ÖìÀTËÐ7YYz}À?
äÌŠ¬åÂ¸�Z[AÇÀ~äpŠ7Š¬#äÐ‹ìZÏ

LLŠw~‰w¯xÐ—zg]aZƒCìZ¤/pz{¯x.e$ 2408 9Z‡g~g¶Z�g$:
X2411 òZnè~g¶Z�g$: ÷{ƒóó

âY2025 Šc âx)ZÑæZŠXÑƒg19



§bz;VÌŠÚzZÑÃð7åWy%Zq-¿äZk¿~Y™ZkÅï
Åz;VTÐ7YZkä¹xV!*ƒáƒñƒ¼Ì7X¾nţ
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Ñ^ZzgZyZ‹Š»7,−Zzgo{ǵrƒ&**Y,̂ZzgÑŠ¬ñmZ²läp
*yÆY,̂ìpaèZkÆ7,"zZßVÆìÑ]ZkÅÚ¹
(,ñƒñ÷Zzgz„cbf‚~3ƒñ÷�ZkÆ‚B‘ƒñ

Ñ<6,cy!*0+−ìX

âY2025 Šc âx)ZÑæZŠXÑƒg29



~oƒ&&ƒVÀÑŠ¬»7,−ÌghŠ,X ÷ZkzZW‡ZÉÒ5éE[
ŒÛWyzug$ÅŠ¬N

ZkÅ(ŒÛWyzug$ÅŠ¬NZkŠgñ�Š÷ÀÓxŠy7,ñ
Y�ZzgZ+Š¬N÷ÀZyÅ¤ÃÃðŠ¬Ì7V$ËXZÖpÅÈl
„ÅÚ~HƒVÀ7,"ÐpŠ¥xƒYñÇÀz{¾Å"ì
Zzgt¾Å"ìXmZ²lË©à²!ŠZVÅ"ìZzgz{Š¬N
XÅ"÷ZyÅ÷áytì

ZzgZyÃ—g-ZvmzÅÅ"IÌWiUìzg:Šg|z{
»]Zt÷QÃðÈYi 34è XG ZAòZzgðÃZv

ìÀÃðŠ¬ÌZyŠ¬ƒVÅ',Z',ƒ$Ëìfñ>äŒÛWyzug$Å
@*Àgzi%{ Š¬ƒVÃ¦™ÆÂHÁ¯Š~÷ZzgZyÆ{Hg™ŠØ÷

7,"~œª(ƒŠzegŠiZyÃ7,#W\ÅËpŠŠzu~Š¬ƒVÅ§s
Ð?ØYñÏX
W`À»fzt

1W`ÀèZt<‰÷Àñç¬]„ÃI™D÷X®Ì
7,_÷Âz{�!*Ç�ÛèZzgÑ^÷ZzgF®I„7WDtÐ

tìqÑèW`Àïz½»¹l%eì÷~™~7W@*ÀÑL
®7,"ÐÃ́ïƒCìZzgZYZzg½c*:VÐÀìÀZ,]V
ÃÑN*¥xƒäÆˆ7,_÷XW`ÀZÏnÅÂHÁÒ]Ðm÷
Zzgßv(,}ØtÐy%h+D÷XÑ<ÂÑ<ßÍVä=ÃÌghŠc*

LL~)·~(²[zY~ƒ&Ðic*Š{¹ Z„ÆŠgzZi}ÃÈ™äÅzzÐ e
ZKpZé^ãÐW\Íc* ZvÅ§sÐ Ýãä ZuyƒVóóÂH[ZEYIè“5éGn&

‰oY]=wìTÅ‚]2B÷CÙgziZu2w7,SY$Ëì 3 7ƒD:Zâ:
ZgŠzÔ²!ŠzâVi!*âV~ìX

âY2025 Šc âx)ZÑæZŠXÑƒg30



Ì÷X‰É•zàÔ ìX‰ÂHÁ´z{Ñ^ƒäÆ%[ZÜt
$+g¡aÃ7,|™¾Šg',ZZW,ZÜt6,7,@*ìX1Z\kìÀW`ÀÆ
gÃg%zVÃZk»Çìw7X
**zw7,"»vy

ÉZyÐÌic*Š{P~Zq-qì�W`ÀÒ]Ð÷áùìZzg
ZkÃøg}½c*Câ�ZyZzggÃg%Zy̧xƒ&„I™D÷z{**zw÷
6,Zä]V~ZyÆ0*÷Ìz{ZW,7�Zy**zßV~ìXzztìÀ
¬iâ:ÆÑL]V~ÂÜs¸åÀŠZ*yÍäi}W�yÆ
!"5™Z(ŠNr¯Šc*ÀGgzZßVÃZY¥xƒ@*ì'Zk»ZW,t
ƒ@*ìÀZq-ŠN!*]”Ëplƒ̂1ZyÐ$+çÙÅF,KV6,¿
™ä»ËÃzÎ�Ì7W@*YèZy~�F,^÷ZkyÐ!*CÙ÷Zy
~ÂõÑ]Zzgl!*ÂVÐrÃg3HŠHìgsZy**zßVÆÀZy
~zZ§ÃZk§bÒyHY@*ìT~ic*Š{I¾Zzgi}W�yÆ!"
7ƒDXZ(¯I5Y@*ìÀÍc*tzZ§ƒg;ìZk»ZW,tƒ@*ìÀGg

zZáÃ$+çÙÅF,^W‚yZzg™¥xƒYC÷ZzgZÏnÆw»]
™ä~QÐ7g~æŠQììÃÂ**zw�d$ZÜtc‘YD÷1
ƒCìZyÐCd$ZÜtXtÐ!*]ìW`ÀÆ**zwZkZW,{m~
Zy6,ZãÂH1VÐÌ$+F,÷�%[ZÜtZzgŠZ4e½YC÷X‰·g
ŠZøz){z){XŠ/™ÆŠNkÀZyÂH1VÆŠÚzZáZ,$+ZÜt
Zzg"§Y7ƒYD‰**zßVÆŠÚzZáX

ÂH1V»ZW,
ZkÅzzZq-!*gq-!*]ìz{tÀË»¯xc*ÂH[Ggc*ŠÚ

ZÜt—häzZà÷X

âY2025 Šc âx)ZÑæZŠXÑƒg31



ÐZkÆ'»ëZW,»6,7,@*ìÍz{ÂH[ªCÙUt„ƒ8-ö
GŠÀZq-

),gvËÆky6,‰¸7YÀŒV(,~ÌCkƒCìH!*]
ì?X™r#{:ä¹ÀŒVÌÅÃðzz7XŒVŒÛWyÑpßÅ‚
½ìX7YÃ́‚ì?¹À‚¤sì¹ÀtZÏÅÌìYè

Å"ìXŠ¶'Å̄¬]ZkÂH[~ñ�Š tZq-3à
‰XZÏ§b'ǢZâZgÌZkÅ"~ñ�ŠƒD÷X6,Zä
¬xßÍVÆ̈[~Zâ¬]:‰Î̧W`ÀÆ̈[~÷ZkzZW
ZyÅ**oƒ&"~ÌZâ',Zð7Î̧W`ÀÅ£?~÷É
Z,ßÍVÅ£?�ZIŠw¸ÇÌ7g‰ÍZy~÷„**oƒ&

*yƒŠ¶-ŠilYòòÅtÂH[ì‰(Zk~ªCÙUŒZzgG
Æp}÷Smil»uZ0*™~ÂfgZÌÃ@*„7Å1̂W\äL:
Š¬ƒÇÀZkÃ7,|™Ë6,',ZZW,7,ZƒX-Šil6,ZähV~ŠZ4Šgk¶
ZzgZ[J-Ìì1ZkÆ7,"zZßV~ÐË6,Ì"§ð»ZW,77,ZX

åZyÅ ZkÅzz¸ìÀz{"Zq-Z3ÿXLŠwÅìX»».e$Ð
s#Ö»ZyÆ¯xÆZ0+gñ�Šìp[c*ŠgqpÀZ#ÃðÂH[Š9
ƒÂZzwZkÆ'ÆqÑ]¥x™kTèZt»z{ƒÇz{èZtZk

t(,~»xÅ!*]ìXW`ÀÆ ÂH[ÐŠÚzZá~¢zg¼~ƒÇ
ËcZt Ð½}ƒñ÷XZyÅÂHÁpZ{z{ **zwâöpŠZÜtfz

~ƒVZyÆZÜtÃÂH[ÆŠÚzZßV~¢zgàŠî÷XtgZiìZk»
X À**zw‘YD÷�d$ZzgZÜtÆnZzgƒCìCd$ZÜt

‰ÃÆ_·ÃI™äÅzz
÷ZZ‹ZnÜs**zßV6,„7ì�ÂHÁÌZknÅƒVƒ&

',}ZÜt»(÷ '»fzt7,"zZá~vƒÇ 3!Zq-!*ë�Û‘ì
ZÜtŠg„&™äÆa‘YD÷ZzgƒD÷ZÜty%Z[X

âY2025 Šc âx)ZÑæZŠXÑƒg32



ÃZ™Šbe’‰̄ÿL•ƒà$+g¡aÔrq?¤ðz){z){tƒ&°Š¶
Æ‡.Þ÷XÀìÀZiZiWZyÂH1VÐZKZzÑŠÃ7gzÈÉ
pŠÌŠÙ÷Zzg!*g!*g7,_÷X1hñ1hñWŠòZk¹~2÷X
ZÏ§b�ÂHÁ"ZÝ÷ÍŠ+Åßg]~ƒVZyÃ#Ö7,ðZyÆ
7,"ÐÎZñz‰ÜŸù™äÆZzgHqÝìZÏ½ÐcZ`**)
ìXúg'cZ`**)¹7,f÷ZzgcZ`**)ˆÌ¹÷XZBZW`
Àñ−ÑpßÆg‚á¹"ƒgì÷XªCÙUtÂHÁí„í÷

ZÏzzÐßvZy6,¹¤/zh+{÷ZzgI™**ÌªCÙUÎYZŠ[¥xƒ@*ì
ZzgªCÙÎZzg**zZ�ZzgYIßvI™äzZßVÆ#³ÌƒYD÷Zzg
ZyÃ"ZŠ[ZzgøcB÷qÑèŠg|z{â$›4è

E
GEøc7XZyÆ

Zk˜Æ»:LøqZzg"ZŠ!7ÉZk»Z-:L÷áyïZzgZŠ[
ìz{ZkÃI7™DÀ)zZªp}ZvzgÎwÅ§sÐ™[G
YNXYèZvZzggÎw-ZvmzÅäpŠ„ZkÃI�Ûâc*ìXW\„

c*tZŠ[ìÀ¬Ãgh™ZLŠw~ Z»sÐíÀZ−w¬ZŠ[ì
�¼WñZkÃZvZzggÎw-ZvmzÅÅ§s™[™Šc*YñXcZ`
**)Zzgñ−ÑpßÆg‚ßV~ŠNkÀ¾Šgñç¬]÷ÜsZvZzg
gÎw-ZvmzÅ»**xÎŠ¶ÐZy»7,−ùY,̂ƒYiì?XÉtÂ
ÐøqZzgCìÀÑÌ̂Îc*ÂZvzgÎw-ZvmzÅÆ**xÆ
‚BÎc*XZzwÂZy~p}ÜsÑq÷X
úgÂVÅWzZi»6,Š{

ZzgŠzu}Zzg¢‡ÌZ,ñ�Š÷XÅzzÐI„ÃF,ßƒ$Ë
ìX}úg'ZyÂH1VÃ…~Ö™—WzZiÆ‚BZzgplZÒãÆ‚B
¬â'ZŠ[ìX

âY2025 Šc âx)ZÑæZŠXÑƒg33



7,f÷�ŠgzZi{~c*vu6,%ŠzVJ-ÌVYCìHtY,̂ƒYiì?X
Šdúi~úg]ÆnŒÛWyÑpßÅŒÛW]Ũ**Y,̂ìQoY'Zzg
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